MATRIZ DE RISCOS DA CONTRATAGCAO

Objeto: Aquisicdo de Concreto Asfaltico Usinado a Quente (CAUQ) para aplicacdo a frio e Emulsdo
Asfaltica RR2-C, destinados a manutengao da malha vidria do Municipio de Ubirata.
Modalidade: Pregdo Eletrénico

1. Identificacdao e Analise dos Riscos

Impactos:
e Atraso na entrega dos materiais, comprometendo o cronograma das obras.
e Fornecimento de insumos fora das especificages técnicas exigidas.
e Variacdo significativa nos precos de mercado, afetando o orcamento previsto.
e Problemas logisticos no transporte e armazenamento dos materiais.

e Risco ambiental relacionado a extracdo e uso de agregados minerais e derivados de
petréleo.

Ac¢Oes Preventivas:

Insercdo de clausulas contratuais com prazos claros e penalidades por atraso.

e Exigéncia de laudos técnicos e amostras para comprovacdo da qualidade dos materiais.
e Realizacdo de pesquisa de mercado ampla e adogdo de valores médios como referéncia.
e Planejamento logistico antecipado para recebimento e armazenamento adequado.

e Exigéncia de fornecedores licenciados e cumprimento das normas ambientais vigentes.

Ag¢oes de Contingéncia:

Aplicacdo de multas e substituicdo de fornecedores em caso de descumprimento
contratual.

e Requisicao de materiais de fornecedores alternativos em situacdes emergenciais.
e Replanejamento das obras para minimizar impactos de atrasos.

e Realocacdo de recursos orcamentdarios em caso de variacdo de precos.




e Adocdo de medidas corretivas para mitigar impactos ambientais identificados.

Responsavel: Secretaria Municipal de Pavimentagao, por meio da equipe técnica e da comissao de
fiscalizagcdo contratual, responsavel pelo acompanhamento da execugdo, controle de qualidade e
cumprimento das obrigacdes estabelecidas.

2. Conclusao

O mapeamento de riscos realizado evidencia os principais impactos que podem comprometer a
execucao da contratacdo, como atrasos na entrega, fornecimento de materiais fora das
especificacdes, variacdes de precos, problemas logisticos e impactos ambientais. Para cada risco
foram definidas a¢bes preventivas e de contingéncia, assegurando que a Secretaria Municipal de
Pavimentac¢ao disponha de mecanismos de controle e resposta adequados.

A adogdo dessas medidas fortalece a gestao da contratagao, garante maior previsibilidade e reduz a
probabilidade de falhas que possam comprometer a qualidade dos servicos de manutencdo da
malha viaria. Dessa forma, o mapa de risco contribui para a transparéncia, a eficiéncia e a seguranca
do processo, consolidando a viabilidade da solugao proposta.
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